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上海市南美白对虾产业发展形势和政策咨询年度报告

（2025 年度）

概述

南美白对虾作为全球水产养殖的主导品种，其产量与产值近年来持

续攀升。2024年，我国南美白对虾养殖产量达 237.39万吨，同比增长

6.05%，继续稳居世界首位。在上海，南美白对虾已成为水产养殖的特

色优势产业和虾类养殖的支柱产业，对促进农民增收、推动现代农业发

展发挥了重要作用。

上海南美白对虾产业以淡水养殖为主，养殖面积近年来逐步趋稳，

单位面积产量总体呈上升态势。2024年全市养殖面积约 2997.9hm2，产

量 16683t，单位面积产量 5.56t/hm2；2025年面积预计增至 3011.3hm2，

产量约 18711t，单产（仅单养，不包括混养轮养等）提升至 6.58t/hm2。

这一增长主要得益于生态健康养殖模式的推广、养殖技术的进步以及政

策的有力支持，养殖理念从追求高产转向注重质量，养殖成活率显著提

高，为稳产增产提供了关键保障。从空间布局看，养殖区域覆盖广，产

业集聚效应明显，主产区集中于奉贤、浦东、金山等远郊区域，其养殖

面积和产量占全市 70%以上。奉贤区作为核心养殖区，面积和产量均居

全市首位。然而，经营主体仍以“小而散”的散户为主，规模化企业较

少，光明集团等国有企业占据主导。

在品质与安全方面，上海南美白对虾表现突出。连续多年的质量安

全监测显示，虾体农兽药残留均为零检出，重金属含量未超标，养殖环

境污染物极低，从源头保障了产品安全。营养分析表明，虾肉具有高蛋
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白、低脂肪的显著特点，氨基酸、核苷酸等营养成分均衡，符合现代健

康饮食需求。产业已培育出“集农”“彰显”“盒田虾”等企业品牌，

“奉贤南美白对虾”于 2025 年获得全国名特优新农产品认定，品牌发

展态势良好。养殖模式方面，在露天土池、温棚土池等绿色低碳模式为

主的基础上，设施化高密度养殖逐步兴起，陆基圆形槽等模式在单位面

积销售量、利润等方面表现优异，呈现出规模化、集约化的发展趋势。

产业发展成效显著，主要体现在养殖模式创新、种质创制突破、产

业服务强化、抗风险能力提升及产业链融合深化等方面。养殖模式向多

元化、智能化发展，露天土池、温棚土池等绿色模式与光伏温棚、工厂

化生物絮团养殖等新技术并行示范；2025年，无人化集约化循环水养殖

试验成功，单产显著提高，智能投喂、水下监测、AI健康诊断等技术逐

步应用。种质创制取得重要进展，适应淡水环境、具有抗逆性的新品种

“沪江 1号”完成中试，正在推进国家良种审定，其生长速度和成活率

较进口品系明显提升，为产业提供了重要的种源支撑。上海南美白对虾

产业体系通过搭建科研推广平台、开展技术培训、实施水质与病害监测

预警、组织专题座谈等方式，有效服务经营主体，推动“稳产提质增效”。

面对极端天气等突发事件，产业已构建起多层次的抗风险体系，通过提

前预警、现场指导、设施化养殖等方式，实现从被动应对到主动防御的

转变。产业链条持续稳固并向三产融合延伸，形成了从养殖到消费的完

整链条，并通过与科普教育、休闲体验结合，探索“卖体验”的新模式。

产业在绿色发展与质量安全上成果突出，病原检出率处于全国较低水平，

产品安全指标可靠，品牌影响力和市场认可度不断提升。

然而，产业仍面临一系列挑战。养殖端制约明显，产能稳定性不足：
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养殖面积经历阶段性缩减，但目前已逐步趋于稳定；苗种虽实现自主培

育突破，但对外依存度仍高，本地苗种推广不足；养殖设施化、现代化

水平整体偏低，抗自然风险能力弱。加工环节薄弱成为产业短板：加工

企业数量锐减，本地加工产能缺失，产品结构单一，几乎全部依赖活鲜

销售。成本收益持续承压：饲料、塘租等刚性成本上涨，市场价格波动

频繁，病虫害损失增加，利润率下滑，产业抗风险能力亟待加强。品牌

溢价能力不足：缺乏规模化龙头企业引领，现有品牌市场认知度有限，

价格形成机制不完善，本地虾价常低于周边地区，养殖户议价能力弱。

市场需求规格升级与生产适应滞后：消费端趋向大规格虾，但养殖设施、

技术与管理未能及时跟进，导致养殖周期延长、成本上升、风险加大。

为推动产业可持续发展，建议围绕“降本增效”核心目标，多维度

协同发力。在养殖基础方面，应保障养殖用地，划定核心保护区，给予

用地补贴；强化苗种自主培育，加大“沪江 1号”等本土良种推广，建

设生态繁育基地，提升本地苗种比例；加强苗种检疫，推行产地与落地

检疫结合，保障苗种安全。在产业链延伸方面，需扶持水产物流企业，

聚焦对虾冷链物流、短途配送等需求，完善加工配套设施，促进精深加

工发展。在成本优化与风险防控方面，应系统降低饲料、塘租等刚性成

本，推广高效环保饲料，建立塘租稳价机制；创新产业组织模式，鼓励

农户加入合作社，发展“企业+合作社+农户”联合体，提升组织化程度

和抗风险能力；同时加强技术指导与设施升级，提高养殖成功率和稳产

能力。在品牌与市场建设方面，需整合现有品牌资源，打造区域公共品

牌，实施认证管理；优化流通机制，发展产地直采，搭建新零售专区；

建立价格稳定机制，引导错峰上市，探索产品储备调节，平滑市场波动。
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一、全球南美白对虾与中国南美白对虾产业发展概况

（一）全球南美白对虾产业概况

1.全球南美白对虾养殖产量和产值持续增加创新高

根据联合国粮食及农业组织（FAO）《2024年世界渔业和水产养殖

状况》报告及统计数据显示，截至 2023年，全球南美白对虾养殖产量

再次刷新纪录，达到 735.70 万吨，较上年增加 7.57%；产值约 442.47

亿美元，较上年增加 6.10%。南美白对虾在全球养殖水产中占据领先地

位，其产量和产值均居于首位，其产值占全球水产养殖产值约 12.48%。

2000年以来，全球南美白对虾养殖产量及产值持续增产创新高，南美白

对虾产业整体仍呈较快上升趋势，2023年相较于 2000年，世界南美白

对虾产量增长了 47.3倍，年增长率 18.26%；产值增长了 51.8倍，年增

长率 18.72%，年增长率是主流水产品中最高的。

图 2000—2023年全球南美白对虾产值情况

（注：产值原始数据单位为千美元，使用“亿美元”为单位时进行了四舍五入，

相关计算仍使用原始数据，计算结果可能有一定误差。）
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2.生产国分布五大洲，主产国集中在亚洲和南美洲发展中国家

2023年养殖南美白对虾产量最高的五个国家分别为中国、厄瓜多尔、

印度、越南、印尼，合计占全球总量的 84.25%。表 1展示了 2023年世

界南美白对虾产量超过万吨的国家或地区的产量和产值。主产国中 65%

的国家产值较上年有所增加，而越南、泰国、伊朗（伊斯兰共和国）、

洪都拉斯、马来西亚、韩国、哥伦比亚的产值较上年有所下降。

表 1 2023年世界南美白对虾产量超过万吨的国家/地区

排序 国家/地区
产量（万

吨）

产值（亿

美元）

单价（美元/公

斤）

1 中国 223.84 203.42 9.09

2 厄瓜多尔 122.02 44.54 3.65

3 印度 115.33 52.36 4.54

4 越南 82.20 52.92 6.44

5 印尼 76.42 32.42 4.24

6 泰国 37.03 15.01 4.05

7 墨西哥 19.37 9.01 4.65

8 巴西 12.75 5.26 4.12

9 沙特阿拉伯 7.28 6.40 8.80

10 伊朗（伊斯兰共和国） 5.50 3.30 6.00

11 委内瑞拉（玻利瓦尔共和国） 5.40 2.43 4.50

12 洪都拉斯 5.36 1.92 3.58

13 秘鲁 4.29 1.61 3.76

14 菲律宾 3.64 1.88 5.18
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15 马来西亚 3.44 1.92 5.57

16 尼加拉瓜 3.20 1.64 5.13

17 危地马拉 2.64 2.23 8.43

（二）中国南美白对虾产业概况

中国是世界上南美白对虾养殖产量及产值最大的国家。根据 2025

年《中国渔业统计年鉴》，2024年我国南美白对虾养殖产量达到 237.39

万吨，较 2023 年增长 6.05%，显示出我国南美白对虾养殖业的稳步发

展。

1.我国南美白对虾养殖区域分布广泛，主产区域则较为集中

我国南美白对虾生产的区域分布，表现为“广泛性+集中性”的典

型特征。从分布范围来看，淡水养殖覆盖了除西藏、北京等少数地区之

外的 29个省份（本报告数据不包含我国港澳台地区，下同）；除上海

外其他沿海省份都开展海水养殖。从集中程度来看，南美白对虾淡水养

殖主产区主要集中在广东、福建、江苏、山东、浙江、天津 6省市，产

量占全国比重接近 90%；海水养殖主产区为广东、广西、山东、福建、

江苏、浙江 6省，产量占比超过 90%。
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图 2 我国南美白对虾海水、淡水养殖产量分布

2003—2024年，我国南美白对虾海水养殖与淡水养殖产量整体上均

表现为略有波动的持续高增长趋势，年增长率 11.1%，其中淡水养殖

8.3%，海水养殖 18.0%，较 2003年产量，2009年两种养殖模式产量均

增长一倍，2016年海水养殖增长 2倍，2021年增长 3倍，2024年则增

长 4倍，2024年淡水仅增长 1.8倍。自 2013年起，淡水养殖虽经历了 2

次较大波动，但产量总体保持稳定，而海水养殖产量则继续保持持续高

增长，与淡水养殖的差距逐渐扩大。截至 2024年海水养殖产量达 153.38

吨，约为淡水养殖产量（84.01吨）的 2倍。严
禁
复
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图 3 2003—2024年我国南美白对虾养殖产量趋势

根据《中国南美白对虾产业发展报告》，2011—2024年，我国南美

白对虾海水养殖面积整体上表现为波动增长趋势。2011年我国南美白对

虾海水养殖面积为 13.14万公顷，此后逐年上升，2015年达到第一个峰

值 17.31万公顷。随后，养殖面积开始出现下降，2018年为 16.70万公

顷。之后养殖面积又开始逐年上升，2021年达到第二个峰值 17.80万公

顷。然而，从 2021年开始，养殖面积又逐年下降，2024 年为 16.85万

公顷，即便如此，2024年的养殖面积仍比 2011年高出 28.2%。其中山

东从 4.04 万公顷增长到接近 6.24 万公顷，占比上升到 35.6%。山东、

广东两省合计超过全国六成，广西、河北、福建 3省占全国养殖面积三

成。

虽然南美白对虾养殖尤其是淡水养殖遍布全国，但因各地自然条件

不同，产量分布比较集中：南部沿海地区中，广东、广西、海南三省区

的养殖产量合计约占全国总产量五成半；东南部沿海地区中，江苏、浙

江、福建、山东四省的养殖产量合计约占三成半，其他省份约占一成。

2024年全国南美白对虾养殖总产量排名前 5位的省份分别为广东、

广西、山东、福建、江苏，这五个省份的合计产量达到 196.69万吨，较

上年增加了 10.81万吨。其中，广东以显著的产量优势位居全国第一，

占全国总产量的 36.74%，广西和山东紧随其后，分别占全国总产量的

14.11%和 13.54%。福建和江苏的产量占比分别为 11.01%和 7.46%。这

五个省份的产量合计占全国比重为 82.86%，较上年略有下降。此外，

2024年南美白对虾养殖产量显示，浙江产量超过 10万吨，与另外 5个

省的总产量合计占全国总产量 88.37%。同时，河北、天津、海南等省
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份的产量超过 5万吨，9个省的总产量合计占全国总产量 96%。

2024年我国南美白对虾海水养殖产量中，广东以 61.24万吨的产量

位居全国首位，占全国海水养殖总产量的 39.93%，广西和山东紧随其

后，产量分别为 33.4万吨和 22.58万吨。2024年我国南美白对虾淡水养

殖产量中，广东同样以 25.98万吨的产量位居全国首位，占全国淡水养

殖总产量的 30.93%，福建和江苏紧随其后，产量分别为 12.62 万吨和

12.51万吨。这些数据表明，广东在海水和淡水养殖中均处于领先地位，

而广西、山东、江苏和福建在各自的领域内也表现突出。

表 2 2024年全国南美白对虾主产区产量（单位：吨）

2023年 2024年 2024年比 2023年增减（±）

淡水养

殖

海水养

殖
合计

淡水养

殖

海水养

殖
合计

淡水养

殖

海水养

殖
合计

全

国
808558 1429832 2238390 840127 1533758 2373885 3.90% 7.27% 6.05%

广

东
256801 586190 842991 259864 612385 872249 1.19% 4.47% 3.47%

广

西
169 327907 328076 862 334022 334884

410.06
%

1.86% 2.08%

山

东
82811 193641 276452 95484 225848 321332 15.30% 16.63% 16.23%

福

建
121311 125956 247267 126188 135171 261359 4.02% 7.32% 5.70%

江

苏
136069 27888 163957 125133 51959 177092 -8.04% 86.31% 8.01%

浙

江
80745 46848 127593 79223 51697 130920 -1.88% 10.35% 2.61%

河

北
21922 37356 59278 23203 43697 66900 5.84% 16.97% 12.86%

天

津
39719 10006 49725 47221 11445 58666 18.89% 14.38% 17.98%

从发展趋势来看，2020—2024年各主产区产量（包括海水养殖和淡
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水养殖表现出不同的特征）。广东可谓一枝独秀，产量占全国三分之一，

远超其他地区，且一直保持上涨的趋势，牢牢占据第一大省绝对优势。

广西位居第二，产量虽有波折但仍保持 30 万吨的总产量。山东位居第

三，产量从 2020年 17万吨增长到 32.13万吨，上升势头强劲。福建、

江苏、浙江、河北、天津的总产量均表现为持续上升态势，且天津总产

量超过海南，排名第 6。而海南则持续处于下降趋势，从 2020年 9万吨

下降至不足 6万吨。

图 4 2020—2024年全国南美白对虾产量变化情况（单位：吨）

2.我国南美白对虾养殖模式多样化

根据《中国南美白对虾产业发展报告》，目前我国南美白对虾的主

要养殖模式有土池、高位池和工厂化，此外还有部分地区采取了大水面

养殖以及新兴养殖模式光伏养殖。

（1）土池。土池养殖模式是我国的传统养殖方式，虽较原始，但

其低密度的混合养殖生产方式，目前仍是我国南美白对虾养殖的最主要

的生产方式，投资少，相对环保绿色。常规的土池养殖单个池塘规模较
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小，主要集中于 20亩左右，亩产量 100—600斤。大水面养殖具有面积

广阔、水位较深的特点，单个塘口面积超 100亩，最大规模可达 3万多

亩。该模式为粗放养殖，基本未配备机械设备，产量较低，每亩约 50

斤。河北、广西等地均有大水面养殖。

（2）高位池。高位池养殖单个池塘面积 1—3亩，池塘中央底部设

置排水系统，优势在于前期投入较工厂化少，但是产出也相对工厂化较

少，亩产量每造 2500—5000斤，主要位于广东、福建、浙江。广东、

河北等地的高位池每年可养殖 2—3造。

（3）工厂化。工厂化养殖模式是通过投入机械、化学及自动化等

现代化设施进行高密度集约化养殖的模式，初期投入很高，但产量较高，

每造每亩 5000—13000斤。工厂化养殖受自然条件限制较小，灵活性高，

养殖户可自行安排投苗时间，养殖造数通常为 2—3造，主要分布于环

南渤海湾。

（4）小棚养殖。小棚（标准棚一般是 40米*10米）养殖是兴起于

2012 年如东的扣蟹养殖小棚的生产方式，2018 年年养 2-3 茬的生产技

术逐步成熟后，其较高的养殖成功率，及其投资不大、面积小、水质易

人为调控的优势，近几年得到业内认可，发展较迅速，目前全国约有 50

万张小棚，单产幅度较大，750-2500 公斤/张，但其需加注地下盐水才

能稳产获得高产的弊端也很明显，限制了在很多地区发展，近两年持续

有关停的负面报道。

另外光伏养殖这几年发展也较为迅速，光伏养殖是在光伏阵列下建

池塘进行养殖，具有“一地两用，渔光互补”的特点。光伏阵列可以为

养鱼虾提供良好的遮挡作用，较好地解决了发展新能源和大量占用土地
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的矛盾，实现了社会效益、经济效益和环境效益的共赢。

二、上海南美白对虾产业发展概况

南美白对虾目前仍是上海市水产养殖业的特色优势产业和虾类养

殖业的支柱产业，是带动农民增收的现代农业产业。近年来随着上海都

市绿色现代农业的高质量发展，特别是通过南美白对虾产业技术体系建

设，上海南美白对虾产业聚焦绿色发展，以耐低盐为育种目标形成具有

上海特色的南美白对虾育种技术工艺，建立新型池塘生态健康养殖技术

体系与模式，构建安全高效的水质调控与病害防控生态技术体系等，推

进上海南美白对虾产业发展日益成为上海乡村产业振兴的重要抓手。

（一）上海南美白对虾生产情况

南美白对虾与罗氏沼虾、青虾、河蟹均为上海主要名特优产品。2024

年上海名特优养殖面积为 12.43万亩，较上年增加 4.23%。尽管面积有

所增加，但产量方面 2024年上海名特优养殖产量为 5.09万吨，较上年

减少了 3.34%。主要分布在光明集团（城外）、青浦、崇明、奉贤等远

郊区域。

1.上海南美白对虾养殖的规模和趋势

上海南美白对虾养殖规模与趋势呈现以下特点。

一是养殖模式为淡水养殖。目前上海市水产养殖模式均为淡水养殖。

2021年前，仅上海奉贤区仍有少量南美白对虾采用滩涂海水养殖方式，

养殖面积为 3300亩，产量为 231吨。自 2022年起，除个别池塘因科研

需求外，上海南美白对虾的养殖已全部采用淡水养殖方式，再无海水养

殖。

二是养殖面积趋稳，单位面积产量总体呈上升态势。南美白对虾在
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上海市水产品中，养殖面积与总产值均居单品首位。近 7年，来上海南

美白对虾养殖面积整体缩减，养殖产量（图 5）和单位面积产量（图 6）

均呈先减后增的趋势，但养殖产量总体呈下降趋势，单位面积产量总体

保持增长。养殖规模总体虽有所缩减，但仍然是上海市养殖面积和总产

值单品最高的水产品。在全国南美白对虾主产区域中，2024年总产量排

名第 11位，淡水养殖产量排名第 9 位。根据各区推广站的一些相关数

据，体系进行了预估和测算，2024 年上海南美白对虾养殖面积约为

2997.9hm2，养殖产量为 16683t，单位面积产量 5.56t/hm2。2025年上海

南美白对虾养殖面积约为 3011.33hm2，较 2024 年高 0.45%，养殖产量

约 18711t，较上一年增长 12.16%，单位面积产量（仅单养，不包括混

养轮养等）约 6.58t/hm2，较上年增长 18.23%。

图 5 2019—2025年上海南美白对虾养殖面积与养殖产量图

（根据历年《上海市水产统计资料汇编》相关数据整理，2025年数据根据各区推

广站相关数据统计与预估）
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图 6 2019—2025年上海南美白对虾单位面积产量图

（根据历年《上海市水产统计资料汇编》相关数据整理与测算，2025年数据根据

各区推广站相关数据统计测算）

上海南美白对虾养殖单产水平的稳步提升，主要得益于养殖技术的

不断进步和政策的有力支持。其一，以“减负稳产”为核心的生态健康

养殖模式实现广泛推广，养殖户的养殖理念从“高产导向”向“质量优

先”的迭代升级。其二，养殖成活率的显著提升，是支撑单产增长的关

键保障因素。

三是养殖区域覆盖广，主产区域集中度高，但规模化经营主体占比

偏低。从空间布局来看，养殖产业以各涉农行政区及重点农业企业为核

心载体，布局覆盖范围较广，核心参与主体包括光明集团（含市内及市

外养殖基地）、上实农业、地产农投等企业。在养殖面积与产量的空间

分布上，产业集聚效应显著，主产区高度集中于奉贤区、浦东新区、金

山区等远郊区域，养殖面积合计占全市总养殖面积的 70%以上，养殖产

量贡献率达 76%；奉贤区作为全市南美白对虾养殖核心区，其养殖面积
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与产量均位居全市首位，两项指标占全市产业总量的比重均稳定在 40%

左右。从经营主体规模结构分析，规模化养殖企业数量稀缺，具备规模

化养殖能力的主体以光明集团等少数国有企业为主，民营及其他类型养

殖主体普遍呈现“小而散”的特征，养殖面积超 300亩的规模化企业尤

为少见。

根据各区推广站的数据统计测算，2025年各主产区养殖产量呈现出

不同的变化特征。奉贤区、浦东新区、崇明区、青浦区的养殖产量分别

约为 7547吨、4633吨、1262吨、534吨，较上年有所增加；金山区的

养殖产量约为 2082吨，较上年有所减少。

图 7 上海市南美白对虾养殖产量区域分布

除此之外，上海市南美白对虾养殖在江苏省、浙江省、海南省、广

东省均有市外养殖基地。2024年上海市南美白对虾市外养殖面积为 2250

亩，较上年增长 24.17%；产量为 842吨，较上年增长 29.14%，面积与

产量均有大幅度增长。以青浦和奉贤为主，其市外养殖面积分别占比
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53.33%和 37.78%。根据各区推广站的相关数据统计与测算，2025年各

区域均取消市外养殖南美白对虾。

四是虾营养丰富、品质出众，质量安全根基牢固，品牌发展态势强

劲。相较于其他水产品检测样本，南美白对虾农兽药残留零检出。上海

南美白对虾产业体系产业经济与品质专业组通过 4年的质量安全监测发

现，85份南美白对虾样品中 261种兽药和 331种农药均未筛查出农兽药

残留，15份南美白对虾虾肉和 2份虾头样品中重金属含量均未超标，且

水源中二噁英、全氟化合物等环境污染物极低，从源头杜绝了养殖安全

风险，为产品品质筑牢坚实屏障。

团队针对 2024年采集到的不同养殖模式下的 24个南美白对虾样品

进行口感评价和营养成分分析，营养成分涵盖了一般营养成分（脂肪与

蛋白质）、氨基酸含量、核苷酸含量以及脂肪酸含量等方面，揭示了不

同养殖环境对南美白对虾品质的影响。检测结果显示，南美白对虾虾肉

高蛋白、低脂肪特征显著，氨基酸种类齐全且配比均衡，核苷酸与脂肪

酸含量契合人体营养需求，完美匹配当下消费者对健康、优质食材的核

心诉求。

为打造有影响力的南美白对虾品牌，奉贤区的上海集贤虾业养殖专

业合作社于 2005 年成立，每年通过美国 SIS 引种，在福建海南进行育

苗，成为集苗种淡化、成虾养殖、饲料销售、成虾收购、水产品冷冻销

售于一体的奉贤地区水产养殖业龙头企业，其“集农”南美白对虾被评

为上海市名牌产品。青浦区的上海彰显渔业专业合作社于 2006年引进

美国的亲虾进行培育，其“彰显”牌南美白对虾目前已在江浙沪一带广

泛养殖，并于 2016年被评为上海市名牌产品。5家合作社联合申报的“奉
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贤南美白对虾”2025年获得全国名特优新农产品认定。

2.上海南美白对虾苗种情况

上海南美白对虾虾苗全部外购，以空运苗为主。上海市南美白对虾

养殖的苗种主要是空运苗（P5）和标粗苗（P10）。其中空运苗需要自

行淡化驯养。无论是空运苗还是标粗苗，主要分为三类种苗，分别是进

口子一代、国内品牌子一代和普通苗。上海主要是进口子一代和国内品

牌子一代。上海南美白对虾种苗主要为空运苗和标粗苗，且以空运苗为

主，数量明显高于标粗苗。2024年南美白对虾的总苗种量 266464万尾，

较 2019年下降 200%，这反映了近 7年来上海南美白对虾总苗种量的持

续减少趋势。上海有少量以青浦的上海彰显渔业专业合作社为代表的参

与育苗生产的企业，最终将苗种运输到上海、江浙一带进行标粗销售。

然而标粗苗的育苗量也逐年递减，2022和 2023年标粗苗的育苗量降至

0，完全以空运苗为主。2024年标粗苗育苗量有所恢复，且仍主要集中

在青浦区，育苗量达 50000万尾。

图 8 2018—2024年上海南美白对虾虾苗量走势图

（根据历年《上海市水产统计资料汇编》相关数据整理与测算）

上海南美白对虾空运苗主要布局在奉贤、金山、光明集团、青浦等
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区域，且奉贤的购买量占上海虾苗购买量的 63.65%。2020—2024年各

主产区苗种需求表现出不同的变化特征。光明虽有波动性，但整体趋势

保持稳定；青浦、浦东两大区域总苗种量大幅度减少；奉贤、金山呈现

波动性下降趋势；松江、上实农业、崇明整体保持上升趋势。

图 9 2020—2024年各主产区苗种的需求变化情况（单位：万尾）

3.投入品使用情况

渔用饲料方面，通过调查以及近些年对本市养殖场（户）所用饲料

产品抽样检测情况显示，渔用饲料整体质量可以保障。由于饲料品质与

对虾生长息息相关，而且从生长效果就能相对直观地进行判别，虽然涉

及不同厂家、品牌，但总体上生产者对正规饲料企业的品牌产品认可度

较高，购买渠道和主体都是正规渔药店购买的正规品牌，且大多数养殖

户都有购买记录和频次、数量等使用记录。

渔药方面，上海市南美白对虾养殖生产过程中会进行严格监管用药，

并且进行定期检测水质、虾的安全。还会使用益生菌等生物制剂来调节
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水质，提高养殖效果。但由于市场上渔药生产厂家多、种类繁杂，养殖

者在购买使用上选择面大但随意性也大，购买渠道主要是渔场、池塘周

边的兽药经销店。大多数情况没有固定的购买品牌，有部分会倾向选择

正规大厂家生产的渔药。随着近年来鱼虾病害呈现多发、防治难的特点，

渔药的实际治疗效果也存在较大的区域差异。

4.生产技术应用情况

上海南美白对虾养殖模式以稳产、绿色低碳的健康养殖模式为主体，

主要包括露天土池和温棚土池两种类型。土池养殖模式是一种传统经典

养殖模式，各地均有大量的土池养殖。从实地调研情况来看，常规的土

池养殖单个池塘规模较小，每个塘口面积主要集中于 10亩左右，南美

白对虾每年养殖 1至 3造。该模式有相当数量的属于粗放养殖，基本上

没有机械设备，每亩产量 400公斤左右。其优点是：养殖密度低，虾病

发病率低；投入成本少，一般只需配备增氧机和水泵。其缺点是：抗风

险能力差，遇到恶劣极端天气其打击可能是毁灭性的，占地面积大养殖

密度低，需要占用大量的土地资源和水资源。

设施化高密度养殖的规模化生产已成为趋势。目前上海少量覆盖高

密度养殖模式。虽然目前以江苏如东小棚、陆基圆形槽、水泥池等为主

要形式的高密度设施化养殖模式也开始在上海有少量使用，但技术相对

还不成熟。以奉贤的上海傲天水产养殖专业合作社为代表的小棚养殖和

以崇明的上海城市电力发展有限公司为代表的光伏温棚养殖模式初见

成效。采用陆基圆形槽等设施化高密度养殖模式的企业相较于传统养殖

模式企业的单位面积销售量、销售额、利润更为可观，设施化高密度养

殖的规模化生产也已成为发展趋势。
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（二）上海南美白对虾产品现状

1.企业规模和能力

上海南美白对虾养殖以小农户为主，规模化主体以少数国有企业为

主，民营及其他类型养殖主体普遍呈现“小而散”的特征，不同规模经

营主体养殖经营模式各具特色。其中，绿色健康的土池养殖作为上海南

美白对虾养殖的传统主流模式，广泛分布于崇明、浦东、奉贤等郊区，

主要为小农户和部分小型合作社采用，养殖面积占比可观，是支撑本地

养殖产业的基础模式。上海市在南美白对虾养殖领域有多家具有一定规

模和技术能力的企业开展了多样化的绿色养殖经营模式尝试，包括盒马

农业科技有限公司在上海市崇明岛设有南美白对虾工厂化养殖场、上海

泰缘生物科技股份有限公司零排放生态养殖南美白对虾新模式、上海城

市电力发展有限公司的光伏温棚养殖模式，以及上海南美白对虾产业体

系综合试验站和技术示范点中多家合作社的稳产绿色低碳健康养殖模

式等。

2.产品认证和品牌

上海市南美白对虾养殖会进行定期检测，产品品质得以保障。上海

南美白对虾企业的品牌有“集农”“彰显”“盒田虾”等。为打造有影

响力的南美白对虾品牌，奉贤区的上海集贤虾业养殖专业合作社于 2005

年成立，每年通过引种，在福建海南进行育苗，成为集苗种淡化、成虾

养殖、饲料销售、成虾收购、水产品冷冻销售于一体的奉贤地区水产养

殖业龙头企业，其“集农”南美白对虾被评为上海市名牌产品。青浦区

的上海彰显渔业专业合作社于 2006年引进美国的亲虾进行培育，其“彰

显”牌南美白对虾目前已在江浙沪一带广泛养殖，并于 2016 年被评为
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上海市名牌产品。2019年，上海盒马农业科技有限公司自主研发了三段

式工厂化养殖系统，落地上海崇明。并且万泰认证审核组对其养殖环境、

喂养管理、品质控制、运输物流及销售全产业链进行无抗产品认证并颁

发无抗产品认证证书。最终 2022年盒马通过工厂化养虾基地养殖的“盒

田虾”顺利出塘，在上海地区的部分门店开卖。目前该基地已停止南美

白对虾生产，但盒马此次尝试的三段式工厂化养殖系统、全产业链无抗

认证模式，为上海乃至国内工厂化养虾产业的规范化、绿色化发展提供

了宝贵借鉴，其探索的产供销闭环模式也为行业输出了可参考的解决方

案，对推动养殖产业技术升级具有重要意义。

根据对上海市民对上海本地南美白对虾的消费意愿调查可知，本地

市民对上海本地南美白对虾认可度比较高，原因是能保证其新鲜程度及

品质。近两年，市场上有部分产品明确标注了南美白对虾品种，主要集

中在大型超市和线上购买渠道，品种知名度有所提升，但品牌知名度和

推广度仍需提高。

3.上海南美白对虾加工情况

上海南美白对虾销售以活虾为主，加工企业及加工品量较少。上海

水产加工品均为水产冷冻品，以冷冻加工品为主，大约占总量的 99%以

上，冷冻品占总量的不足 1%。这是全国范围内水产加工市场的普遍特

征，这一现象根源在于中国人的饮食习惯，大众普遍更偏好鲜活水产品

的鲜嫩口感与原生风味。“冷冻品”指未改变原始性状的粗加工产品；

“冷冻加工品”指采用各种技术和工艺，改变其原始性状与风味后制成

的产品。2023年，上海水产加工企业仅有 3家，其中奉贤 1家、浦东 2

家，且均有冷库；形成规模以上的加工企业仅奉贤 1家，企业从业人数
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达 129人。2024年，上海仅有 1家加工企业。上海水产品加工原料主要

源自本市和进口，其中本市原料占比 48.37%，进口原料占比 40.86%，

仅 10.76%来自外省。其销售则主要面向本市，本市销售量占比 59.52%，

外省销售占比 34.4%，出口销售量仅占 6.08%。

上海市虾类和南美白对虾加工品量逐年减少。自 2022年开始，上

海市虾类加工品年加工量大幅度下降，2018—2021年间上海市水产加工

品以虾类为主，2021年虾类加工品占总量的 92.66%。而 2024年虾类加

工品仅占全市水产加工品总量的 0.59%。2018—2023年上海市虾类加工

品均以南美白对虾为主，但 2024年虾类加工量缩减至 15吨，南美白对

虾加工品缩减为 0。

图 10 2020—2024年虾类和南美白对虾加工量变化图（单位：吨）

（三）上海南美白对虾市场情况

1.产能

2024年，上海东方国际、江杨、江阳等水产交易市场南美白对虾交

易量为 7371吨，较上年增长 163吨，交易金额 3.98亿元，较上年增长
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1229万元。2024 年上海南美白对虾的总交易量估算约 2 万吨，上海市

本地养殖产量主要满足本地市场，同时有大量外省市产品（江苏、浙江、

广东等）和进口产品进入上海市场。2024年南美白对虾市场交易年均价

格为 60.32元/kg，环比下降 5.13%。近 5年来，上海南美白对虾水产交

易市场交易量和交易金额总体呈现上升趋势，由此可见，随着生活水平

的提高，上海本地市民对南美白对虾的需求量在不断增加。

图 11 上海南美白对虾水产交易市场交易情况图

（根据历年《上海市水产统计资料汇编》相关数据整理）

从 2019—2024年上海南美白对虾交易情况来看，价跌量升，2024

年市场均价较 2019年下降 13.4%，2024年交易量较 2019年上涨 51.32%。

2024 年交易量最多的为 1 月，交易量达 677 吨；交易金额最高的为 2

月，达 4750.5 万元；交易平均单价最高的为 2 月份，平均交易价格为

48.9元/斤，交易平均单价最低的为 6月份，平均交易价格为 19.8元/斤，

不同月份间平均交易金额差价较大。
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图 12 2024年上海南美白对虾水产交易市场交易情况图

（根据历年《上海市水产统计资料汇编》相关数据整理）

2.销售

上海南美白对虾的销售渠道正逐步走向多元化，近年来，从最初的

传统线下销售模式，如市场零售、商贩到户收购，以及大型饭店、连锁

商超、酒店等渠道，逐渐发展为线下与线上销售相结合的多元化模式，

且这一模式深受消费者青睐。线上销售平台中，盒马鲜生、叮咚等较为

常见，盒马鲜生等新零售平台自行养殖南美白对虾，达成产、供、销一

体化，为消费者带来更便捷、高效的购物体验。

根据对上海消费者的问卷调查，南美白对虾市场需求旺盛。消费者

购买南美白对虾时最关注的是其新鲜程度、品质和价格。消费者购买渠

道主要是菜场、超市、网络平台，选择购买平台的主要原因有方便、新

鲜和安全。网购平台中，消费者主要通过盒马、叮咚和美团购买。

3.价格

从 2020—2025年市场价格与塘边价格对比来看1，市场均价与塘边

1 塘边价就是产地价格。鱼、虾等水产养殖池塘，打上了鱼虾卖给前来收购的商家，这种价格就叫做“塘边价”。市场价

严
禁
复
制



25

均价差 21.13元/kg，2021 年差价最大，为 26.04元/kg，2024 年差价最

低，为 16.53元/kg。自 2021年起市场价与塘边价价差逐年递减。

图 13 上海南美白对虾市场价与塘边价走势图

（根据历年《上海市水产统计资料汇编》相关数据及上海市农业农村委市场价格

月度监测数据整理）

从 2020—2024年市场价格月均走势来看，整体呈现“涨－跌－平”

三个阶段，且南美白对虾市场价格起伏较大，南美白对虾的价格峰值在

2—3月，谷值在每年 8—9月，符合南美白对虾上市的季节性特点。近

5年中，2020年价格波动幅度最大，月均价峰谷差为 62.5元/kg。2024

年，南美白对虾全年价格相较稳定，4月市场均价全年最高，为 80.6元

/kg，10月市场均价最低，为 48.57元/kg，全年峰谷价差 32.03元/kg。

一般指的是市场上出售产品时候的价格，此处的塘边价和市场价均为 60只左右的价格。
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图 14 上海南美白对虾月均市场价走势图

（根据历年《上海市水产统计资料汇编》相关数据整理）

根据海大农牧公众号虾价行情数据，2025年长三角地区南美白对虾

塘边价呈现“涨－跌－平”三个阶段，整体趋势与往年保持一致。以出

塘规格 30只/斤的养殖活虾塘边价为比较规格，第一阶段在前四个月，

南美白对虾塘边价不断上升，4月份达到最高值 55 元/kg；第二阶段在

2025年 5—6 月，价格开始大幅下跌，6月份达到 31.23元/kg；第三阶

段是 7—11月，价格态势相对稳定，但仍有波动，7—9月期间价格开始

小幅度回升，9—11月期间价格开始下降，11月达最低价格 29.7元/kg。
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图 15 2025年长三角地区南美白对虾塘边价变化图

（根据海大农牧公众号虾价行情数据）

2025年上海南美白对虾塘边价相较于 2024年整体低迷。由下图上

海南美白对虾塘边价对比图所示，2025 年 5—11 月的塘边价均比 2024

年同期价格要低。

图 16 上海南美白对虾塘边价对比图

（根据《上海市水产统计资料汇编》相关数据及上海市农业农村委市场价格月度

监测数据整理）
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（四）不同规模经营主体成本收益比较分析

1.上海集贤虾业养殖专业合作社：大规模

上海集贤虾业养殖专业合作社于 2005年 8月 18日成立，位于上海

市奉贤区，经营范围包括水产养殖，蔬菜、果树、粮食种植生产等。南

美白对虾养殖主要采用露天土池和温棚土池养殖模式，分别为一年 1造、

3造。养殖的苗种来源于广东、海南、福建，品牌主要包括日夜快等。

养殖过程中遇到的影响南美白对虾品质及产量的病虫害主要是白斑病、

虹彩病和孢子虫。

2025年集贤合作社水域面积为 930亩，其中南美白对虾的养殖面积

是 780亩，养殖密度为 5万尾/亩，亩产值为 1.54万元，每亩的净利润

可达 0.55万元，每亩成本达 1.06万元，其中饲料费、塘租费、人工费

的成本占比较高，南美白对虾养殖净利润约为 34%，与 2024年水平接

近，属于高投入高产出的生产经营模式。值得注意的是，受病虫害的影

响，今年集贤合作社受灾损失经济高达 50万元，平均每亩损失 641元，

占成本 6.02%。

表 3 集贤养殖成本收益情况

年份 2024年 2025年

项目
费用（元 /

亩）

在总成本中

占比

费用（元 /

亩）

在总成本中

占比

成

本

塘租费 1756 17.01% 1603 15.04%

设施维护及折

旧费
813 7.88% 295 2.77%
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苗种费 761 7.37% 808 7.58%

饲料费 4065 39.38% 5385 50.54%

药物费 98 0.95% 103 0.96%

水、电、燃料

费
293 2.84% 410 3.85%

人工费 1626 15.75% 1410 13.24%

受灾损失 911 8.82% 641 6.02%

成本合计 10322 100.00% 10654 100.00%

收

入

亩销售量（斤） 839 897

亩销售额 15350 16154

收入合计 15350 16154

利

润
利润 5028 5500

2.上海锭顺水产养殖专业合作社：中规模

上海锭顺水产养殖专业合作社成立于 2009年 4月 21日，位于上海

市奉贤区，经营范围包括水域滩涂养殖，组织收购，销售成员及同类生

产经营者的水产品，组织采购成员所需的水产饲料，水产机械等生产资

料，开展与水产养殖有关的技术培训、技术交流和信息咨询服务。南美

白对虾养殖主要采用露天土池和温棚土池养殖模式，一年 1造。养殖的

苗种来源于海南，品牌主要为粤海。今年养殖过程中未遇到影响南美白

对虾品质及产量的病虫害。

2025年锭顺合作社水域面积为 265亩，其中南美白对虾的单养养殖
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面积是 120亩，混养轮养 145亩，养殖密度为 5万尾/亩，亩产值为 1.94

万元，每亩的净利润可达 0.96万元，每亩成本达 0.98万元，其中饲料

费、塘租费、人工费、水电燃料费的成本占比较高，南美白对虾养殖净

利润率约 49.5%，较 2024年有所增长。

表 4 锭顺养殖成本收益情况

年份 2024年 2025年

项目
费用（元 /

亩）

在总成本中

占比

费用（元 /

亩）

在总成本中

占比

成

本

塘租费 1509 10.67% 1509 15.38%

设施维护及折

旧费
377 2.67% 189 1.92%

苗种费 1132 8% 679 6.92%

饲料费 7170 50.67% 4717 48.08%

药物费 377 2.67% 302 3.08%

水、电、燃料

费
1698 12% 1057 10.77%

人工费 1887 13.33% 1321 13.46%

受灾损失 0 0 38 0.38%

成本合计 14151 100.00% 9811 100.00%

收

入

亩销售量（斤） 1225 1050

亩销售额 25537 19430

收入合计 25537 19430
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利

润
利润 9386 9619

3.上海城市电力发展有限公司：中规模

上海城市电力发展有限公司是一家从事工程建设活动，发电业务，

输电业务等业务的公司，成立于 2016年 2月 24日，公司坐落在上海市

崇明区。上海城市电力发展有限公司的南美白对虾养殖是 2022年才开

始主要经营，主要采用露天土池、光伏温棚土池和陆基圆形槽养殖模式，

一年 3造。养殖的苗种来源于海南，品牌主要包括中正和海大。养殖过

程中遇到的影响南美白对虾品质及产量的病虫害主要是白斑病、红体病

/红尾病和孢子虫。

2025年城市电力水域面积为 3400亩，其中南美白对虾的养殖面积

是 298亩，养殖密度为 3万尾/亩，亩产值为 1.71万元，每亩的净利润

仅 0.66万元，每亩成本 1.05万元，其中饲料费、塘租费、药物费、人

工费的成本占比较高，南美白对虾养殖净利润约为 38.38%，较 2024年

略有下降。

表 5 城市电力养殖成本收益情况

年份 2024年 2025年

项目
费用（元 /

亩）

在总成本中

占比

费用（元 /

亩）

在总成本中

占比

成

本

塘租费 1800 20.64% 1503 14.28%

设施维护及折

旧费
688 7.89% 500 4.75%
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苗种费 548 6.28% 846 8.03%

饲料费 2736 31.38% 4483 42.59%

药物费 1300 14.91% 1134 10.77%

水、电、燃料

费
900 10.32% 1336 12.69%

人工费 747 8.57% 725 6.89%

受灾损失 0 0.00% 0 0.00%

成本合计 8719 100.00% 10527 100.00%

收

入

亩销售量（斤） 1145 1068

亩销售额 24042 17085

收入合计 24042 17085

利

润
利润 15323 6558

4.上海思阳农产品专业合作社：小规模

上海思阳农产品专业合作社（曾用名：上海思阳水产养殖专业合作

社），成立于 2010 年，位于上海市奉贤区，是一家以从事科技推广和

应用服务业为主的企业。上海思阳农产品专业合作社的南美白对虾养殖

采用露天土池和温棚土池养殖模式，一年 2造。养殖的苗种来源于海南，

品牌主要为粤海。养殖过程中遇到的影响南美白对虾品质及产量的病虫

害主要是白斑病。

2025年思阳合作社水域面积为 100亩，其中南美白对虾的养殖面积

是 100 亩，养殖密度为 5 万尾/亩，亩产值为 2 万元，每亩的净利润约
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0.73万元，每亩成本 1.3万元，其中饲料费、塘租费的成本占比较高，

南美白对虾养殖净利润约为 36.01%，较 2024年有所增长。

表 6 思阳养殖成本收益情况

年份 2024年 2025年

项目
费用（元 /

亩）

在总成本中

占比

费用（元 /

亩）

在总成本中

占比

成

本

塘租费 2000 16.26% 2000 15.50%

设施维护及折

旧费
0 0.00% 500 3.88%

苗种费 1000 8.13% 700 5.43%

饲料费 5500 44.72% 5700 44.19%

药物费 800 6.50% 1000 7.75%

水、电、燃料

费
1000 8.13% 1000 7.75%

人工费 2000 16.26% 1500 11.63%

受灾损失 0 0 500 3.88%

成本合计 12300 100.00% 12900 100.00%

收

入

亩销售量（斤） 1000 1120

亩销售额 18500 20160

收入合计 18500 20160

利

润
利润 6200 7260
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5.上海腾跃水产养殖专业合作社：小规模

上海腾跃水产养殖专业合作社成立于 2018 年 3 月 9日，注册地位

于上海市金山区亭林镇，经营范围包括水域滩涂养殖，蔬菜，瓜果种植，

食用农产品销售，从事农业科技领域内的技术开发、技术咨询、技术服

务。上海腾跃水产养殖专业合作社的南美白对虾养殖采用露天土池和小

棚养殖模式，一年 1造。苗种来源地区为海南，苗种品牌主要为新荣腾。

养殖过程中遇到的影响南美白对虾品质及产量的病虫害主要是孢子虫。

2025年腾跃合作社水域面积为 82亩，其中南美白对虾的养殖面积

是 52亩，养殖密度为 2万尾/亩，亩产值为 1.73万元，每亩的净利润可

达 0.55万元，每亩成本达 1.18万元，其中饲料费、能耗费、人工费的

成本占比较高，南美白对虾养殖净利润约为 31.78%，较 2024年略有下

降。

表 7 腾跃养殖成本收益情况

年份 2024年 2025年

项目
费用（元 /

亩）

在总成本中

占比

费用（元 /

亩）

在总成本中

占比

成

本

塘租费 1577 9.86% 1000 8.47%

设施维护及折

旧费
538 3.37% 385 3.26%

苗种费 1577 9.86% 615 5.21%

饲料费 6923 43.27% 5962 50.49%

药物费 1538 9.62% 1154 9.77%
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水、电、燃料

费
1923 12.02% 1731 14.66%

人工费 1923 12.02% 962 8.14%

受灾损失 0 0.00% 0 0.00%

成本合计 16000 100.00% 11808 100.00%

收

入

亩销售量（斤） 1923 962

亩销售额 34615 17308

收入合计 34615 17308

利

润
利润 18615 5500

6.成本收益比较分析

（1）共性分析

2025 年上海的南美白对虾养殖业在不同规模经营主体中均保持盈

利状态，尽管如此，由于市场和成本因素的影响，各经营主体的利润比

普遍呈现下降趋势。调研的 5家经营主体中利润率均超过 30%，其中 1

家利润率近 50%，可见南美白对虾养殖属于高投入高盈利的生产经营模

式，且 2025年上海不同规模经营主体南美白对虾养殖的经济效益相较

2024 年多有增长。饲料费和塘租费是南美白对虾养殖最主要的成本支

出。根据调研的不同规模经营主体成本收益数据，饲料费在南美白对虾

养殖总成本中占比最高，均超过 40%，最高甚至超过 50%；其次是塘租

费，二者合计占比超过总成本的一半。
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（2）差异性分析

在相同的养殖模式下，不同规模经营主体的南美白对虾养殖成本收

益存在差异。上海集贤虾业养殖专业合作社、上海城市电力发展有限公

司、上海思阳农产品专业合作社的养殖模式均以露天土池为主，温棚土

池为辅，但规模有所差别，养殖面积分别为 780亩、298亩和 100亩。

成本方面，每亩总成本约 1.06万元、1.05万元、1.3万元，中大规模养

殖单位面积成本较为接近且最低；经济效益方面，每亩经济效益约 0.5

万元、0.66万元、0.73万元，小规模的单位面积经济效益高于中、大规

模的单位面积经济效益。同种规模不同养殖模式经营主体南美白对虾养

殖成本收益存在差异。上海思阳农产品专业合作社、上海腾跃水产养殖

专业合作社的南美白对虾养殖面积分别为 100亩、52亩，养殖规模均为

小规模，但养殖模式有所差别，思阳合作社以露天和温棚为主，腾跃合

作社养殖模式为露天和小棚养殖为主。对比二者的成本收益数据可以看

出，前者单位面积的塘租费、设施维护及折旧费、苗种费、人工费和受

灾损失均高于后者，饲料费、药物费、水电燃料费低于后者。对比二者

的成本收益数据，思阳合作社的单位面积投入总成本略高于后者，亩销

售量与总销售额均更高，收益率也略高于后者。

（五）上海南美白对虾产业关键节点应用场景

1.智库专家“把脉”南美白对虾产业发展

聚焦虾产业各相关领域专家和科学技术，搭建专家库与智库。依托

万方数据的产业科技创新服务平台，梳理上海及全国范围内的领域专家，

建立了每位专家的研发成果（专家展示维度包含：专家背景、科研概况、

技术关注、合作关系、成果推广、产出明细）档案，无感监测领域专家
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的合作人脉及科研轨迹，利用先进的信息处理技术，精心研究的针对科

技成果管理与服务的信息资源和科技报告。借助 CNKI、incoPat等国内

外权威数据库，采集 2024年南美白对虾相关文献与专利成果，其中文

献数据 138条，专利数据 204条，并从种质创新、养成模式、应用推广、

水质病害、产业经济、品质及其他共七个方面进行分类，更新虾产业相

关领域的科学技术文献库，为先进技术“智库”提供基础科研数据。同

时加强各区域综合试验站与高校科研院所的深度合作，不断拓展产业发

展空间，常态化开展技术培训和病虫害防控技术攻关，保证南美白对虾

产业健康发展。

2.种苗选择与培育环节

通过引进先进的育种技术与遗传育种方法，提升种苗的抗病能力与

生长速度。同时，采用数字化养殖技术，如智能监控系统，实时监测养

殖环境，确保种苗在最适宜的环境中生长。

产业体系种质创新专业组与综合试验站持续推进耐低盐南美白对

虾培育工作，通过从虾苗到虾种的四步严格筛选，完成良种选育，并构

建了 SPF虾苗生态繁育技术。上海市水产研究院（上海市水产技术推广

站）体系应用推广专业组对上海市南美白对虾产业技术体系种质创新团

队培育的南美白对虾选育系苗种于 2022年、2023年在上海地区的放养

情况，包括放苗情况、养殖情况和养殖成效等进行调查2。调查结果显

示：2023年较 2022年体系选育虾苗在养殖成功率、养成规格、平均亩

产和平均亩净利润等方面都有不同程度的提高。这些良好的养殖成效，

体现了体系选育虾苗已获养殖户青睐，并能为养殖户带来良好经济效益。

2 黄薇,施永海,徐嘉波,等.上海地区南美白对虾选育系虾苗稳产生态健康养殖情况调查分析[J].中国水产,2024,(06):23-27.
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放苗情况方面，2023年示范养殖面积比 2022年提高 3.47倍，放苗量提

高 3.85倍。2023年在有偿提供苗种的情况下，养殖面积和放苗量较 2022

年大幅提升，体现了养殖户对体系苗种的认可度和接受度不断提高；在

养殖情况方面，2023年单茬养殖周期比 2022年短，但养成平均规格却

较 2022年提高了 26.88%，且养殖方式逐渐多样化，混养成功率较高，

体现了养殖户经过一年养殖，对体系苗种养殖经验和技术逐步改进和成

熟；养殖成效方面，2023年平均亩产较 2022年提高了 26.24kg，平均亩

净利润增加了 915元，体系虾苗养殖产量稳中有升，养成效果明显。

3.养殖模式与管理环节

温棚养殖更有优势。上海市以奉贤区的上海傲天水产养殖专业合作

社、金山区的上海逸佳水产养殖专业合作社为代表的温棚养殖，参与了

上海都市现代绿色农业项目，改造了标准化养殖池塘，配备了进排水系

统、水质净化处理设施、智能化生产管理系统、机械化自动化设施设备

等，设备配套齐全。不仅能延长养殖期，减少天气对养殖环境的制约，

实现多茬养殖以避开上市高峰，进而实现较好的收入增长，而且在控制

病害、饲料渔药投用以及尾水处理等方面也更为便捷。

光伏温棚实践初见成效。上海市以上海城市电力发展有限公司为代

表，采用光伏温棚模式，于 2018 年推进渔光互补项目，该项目落地崇

明陈家镇璞叶小镇养殖基地，占地面积 226.04hm2。基地塘埂上铺设着

光伏板，光伏板下开展水产养殖。光伏大棚的光伏组件和 PC板（透光

板）既能实现空中发电，又能进行反季节养殖，主要养殖加州鲈鱼和凡

纳滨对虾。该模式可智能调节大棚内部的温度、湿度等条件，且更节省

人工。在全年连续种植的情况下，还可以通过太阳能发电售电，实现渔
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光互补。

工厂化养殖模式有待推进。据《2025年中国渔业统计年鉴》统计，

2024年上海工厂化养殖面积达 31500m2，养殖产量达 70t，较 2023年分

别增长 1000m2和 46t。以上海目前已实施工厂化养虾并成效较为显著的

4家经营主体，其中崇明 2家、金山 2家，反映上海南美白对虾工厂化

养殖的现状，其基本情况见下图3，分别是上海盒马农业科技有限公司、

上海城市电力发展有限公司、上海润静果蔬专业合作社、上海亭丰果蔬

种植专业合作社。

4家经营主体均采用生物絮团技术（biofloc technology，BFT），即

通过调控养殖池中的微生物组成，利用微生物调控水质的新型对虾养殖

模式。生物絮团可有效转化系统中的氨氮、亚硝酸盐氮，微生物体蛋白

质还可以作为营养物质被对虾摄食，实现饲料营养的重复利用，提高饲

料利用率。综合运用营养强化、环境优化、清洁养殖、病害综合防治等

技术，可在一定程度上解决虾类养殖污染环境、病害频发、资源锐减等

问题，符合我国人多耕地少、水资源紧缺的基本国情，也符合当前国家

提出的循环经济、节能减排、转变经济增长方式的战略需求。然而，在

实际养殖生产过程中，受产业政策、经济实力、养殖技术、管理机制、

人员团队、市场需求等不确定因素影响，工厂化养虾既充满挑战，也蕴

含机遇。

3 朱燕,任文玲,金沁,等.上海地区凡纳滨对虾工厂化养殖的发展瓶颈及建议[J].水产科技情报,2024,51(06):396-402.
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图 17 上海地区实施工厂化养虾典型案例基本情况

三、上海南美白对虾产业发展成效

我国南美白对虾产业在产量和质量上取得了显著突破。上海作为中

国南美白对虾产业的重要市场之一，其产业发展总体趋势良好，消费量

不断扩大，市场前景向好。回顾分析前几年的产业发展情况，虽存在不

少困难和问题，但整体发展稳中有进。

（一）养殖模式创新，设施化养殖保障效益

上海南美白对虾的养殖模式向多元化发展，形成以露天土池、温棚

土池为主的绿色低碳健康养殖模式，同时试点光伏温棚、小棚养殖、工

厂化生物絮团养殖等新型模式，其中光伏温棚实现“渔光互补”，工厂

化养殖借助生物絮团技术提升饲料利用率、净化水质。2025年，科技型

中小企业上海城市电力发展有限公司在上海市率先成功开展南美白对

虾无人化集约化循环水养殖，单产达到 700公斤，同时开展超高投喂频

率试验，证实日投喂次数越多，饵料利用率和成活率越高，为智能投饵、

机器代人投饵提供了重要技术支撑。

与此同时，智能养殖模式逐渐落地，崇明等示范基地的设施化养虾

大棚已普及 5G智能投喂系统、水下检测设备等，AI算法还能通过虾壳

纹路判断对虾健康状况。这套无人化养殖系统让人工成本降低一半，饵
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料利用率提高 30%，实现了养殖的精准化与降本化。为应对极端气候、

提升对虾抗逆性，2025年体系还开展系列饲料添加物研究，在饲料中拌

入 10~15g/kg三黄散-杜仲复方中草药、0.1-0.5g/kg精提紫多酚等添加物，

可显著改善对虾肝胰腺结构、增强肠道绒毛完整性，提升生长速度和成

活率。

在虾价波动频繁的市场环境下，设施化养殖（如工厂化循环水养殖、

温棚养殖）已成为稳定生产、降低成本的核心手段。其核心逻辑在于“以

可控的技术对抗不可控的市场”，实现反周期生产、精准降本、提升议

价能力。通过环境控制实现全年多茬养殖，主动避开集中上市的价格低

谷，瞄准冬季等高价期。自动投喂、水质监控等技术可降低饲料系数

（FCR），同时高密度养殖能摊薄设施折旧、能源等固定成本。

（二）种质创制技术有突破，单产水平稳步提升

产业体系以耐低盐为育种目标培育的新一代抗逆性南美白对虾“沪

江 1号”在奉贤基地完成中试，正在推进国家良种审定。2025年培育繁

殖用优质种虾 8500对，4次特定病原检疫全部正常，其中 1388对运往

南繁基地，运输成活率 99.35%；全年培育 82050 万尾虾苗（P5），是

2024年的 2.44倍，其中 7330万尾运回上海养殖，比 2024年提高 23%，

在奉贤、金山、崇明、青浦低价有偿推广，基本覆盖上海市各主要虾类

养殖区，推广面积 1173亩，淡化成活率 80%，单茬平均亩产 341.16公

斤。

该品种适配淡水环境，相较进口品系生长速度提高 16.9%，养殖成

活率提高 8.1%。这为本地养殖业提供了重要的种源支撑，有助于缓解

对进口种虾的依赖，并推动养殖业的可持续发展。
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上海南美白对虾产业发展始终坚持绿色稳产的健康养殖技术定位，

以生态友好、质量安全和可持续生产为核心导向。在此发展框架下，养

殖单产水平稳步提升得益于三大核心因素。其一，相较于传统单纯追求

单位面积产量的养殖模式，生态健康养殖模式聚焦于养殖环境的可持续

性与养殖过程的生态化管控，通过优化水质调节、饲料投放、病害绿色

防控等关键环节，降低养殖过程中的环境负荷与生产风险，实现“减负”

基础上的稳产增效。与此同时，养殖户的养殖理念完成从“高产导向”

向“质量优先”的迭代升级，这种理念的升级进一步推动了生态健康养

殖模式的落地应用。其二，养殖成活率的提高直接作用于单位面积的有

效产出量，减少了养殖周期内的资源浪费与成本损耗，进而推动单产水

平实现实质性增长。其三，露天土池与大棚设施化养殖的耦合联动及接

力式养殖模式的应用，成为提升土池单位面积产量、降低养殖成本的重

要抓手。该模式依托大棚设施的环境可控优势，开展苗种培育与早期养

殖，利用大棚恒温、抗逆性强的特点，保障苗种的成活率与前期生长速

率；待苗种生长至适宜规格后，转入露天土池进行成虾养殖，实现养殖

阶段的有效衔接。这种接力式养殖模式，一方面大幅缩短了露天土池的

养殖周期，有效规避了土池养殖的季节性限制，实现同一土池的多批次

养殖，显著提升了土池单位面积的年产出量；另一方面，通过设施化育

苗与土池养成的分工协作，降低了苗种投放的损耗率与土池养殖的管理

难度，在固定成本层面，实现大棚与土池设施的高效协同利用，分摊了

设施折旧与维护成本，在可变成本层面，减少了饲料、药剂等投入品的

浪费，从而有效降低了养殖综合成本。
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（三）体系对经营主体的作用增大，产业服务平台持续发力

产业已从传统散户养殖模式，转变为由专业合作社、家庭农场和龙

头企业等新型经营主体主导的格局。组建上海南美白对虾产业体系，搭

建上海海洋大学、中国水产科学研究院、上海市水产研究所、上海市农

业科学院等科研单位与各区域综合试验站和技术示范点的深度合作平

台，引入良种（如“沪江 1号”）和智能设备等，实施科技入户工程，

常态化开展技术培训和水质检测与病害检验的预警防控，保证南美白对

虾产业健康发展。

产业体系组织召开了“提质稳产、降本增效”专题座谈会，聚焦当

前产业面临的成本增高和价格波动等核心问题，进一步明确了大规格提

质、装备设施降本等发展方向，鼓励养殖主体通过优化饲料投喂、延长

养殖周期等方式，提高大规格商品虾的出产比例，从而增强产品溢价能

力。在降本方面，重点引导推广节能型增氧设备、循环水处理设施及智

能化监控系统，通过装备升级降低单位产能的能耗与人工成本。同时推

动混养、轮养等转型措施落地，助力产业应对市场价格低迷等挑战。

体系在继 2024年的基础上，继续提出了技术赋能降本、强管理出

效益的思路，错峰养殖错峰上市的生产方式，并从全链路控制成本，制

定组合方案。首先采用各种方式强化体系技术指导，通过技术培训强化

“稳产提质增效”的大规格南美白对虾生态健康养殖模式（覆盖面超过

60%），成功让绝大多数养殖户转变了养殖策略，从养出虾转变为养好

虾，这不仅仅成为是上海成功的案例，同时也被全国其他地区所接受和

认可，提高养殖成功率和对虾成活率。

同时通过搭建“上海市南美白对虾产业体系数据可视化整合平台”，
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有效整合了全球、全国、上海南美白对虾的养殖、流通及市场数据。该

平台于本年度启动生产养殖相关数据的常态化收集工作，同步公开专家

资源信息，提供电话、邮箱等直接对接渠道，并实现虾情动态信息的实

时更新与推送，为养殖户提供全面、实时、可视化的产销信息参考。依

托平台支撑，养殖户得以科学判断行情趋势、合理安排生产计划，逐步

从“凭经验养殖”向“依数据决策”转变，显著增强了产业应对市场的

主动性和精准性。

（四）应对突发事件的能力更加完善

面对极端天气等突发事件冲击，上海南美白对虾产业已构建起一套

日趋完善、多维度的抗风险能力体系，这一体系的建立得益于近年来养

殖规模的不断扩大和系统有序的养殖模式，如大棚养殖模式的推广，以

及政策端的支持。此外，2025年的梅雨季节较短仅 15天左右，但持续

雨量大，7、8月持续高温（池塘水温高达 39℃)，日最高气温≥35℃达

到了 54天，比 2024 年多 2 天，还出现了连续 27天的高温过程。针对

此，体系在每次极端气候初现之时，提前或及时召开相应的技术研讨会，

提供切实有效的应对措施，为企业做好防范提供技术保障。其次首席专

家带领相关体系专家进行现场指导，有效抵御高温对白对虾养殖的影响，

并有针对性的开展相关养殖技术研究，为应对极端气候提供技术支撑。

恶劣天气对南美白对虾养殖的影响也促使采取有效的应对策略，如提前

清塘、调整养殖密度、加固塘埂等措施，从而实现了从被动应对到主动

防御的战略转变。该体系核心在于通过技术硬实力与组织软实力的结合，

保障产业链的稳定与韧性。设施化养殖（如工厂化循环水、温棚）发挥

了基石作用，其可控环境有效抵御了台风、暴雨、持续高温等极端气候，
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实现了全年稳定生产，并借助精准饲喂等技术将养殖饲料系数降低，从

源头夯实了应对基础。应对突发事件的能力更加完善，手段更多，方法

更多。

（五）产业链发展稳定，同时推进产业升级融合

上海南美白对虾产业形成稳定的“养殖企业/养殖户－批发商－零售

商－消费者”的产业链，并且不断延链补链强链，推进产业融合，进一

步实现三产融合促振兴，通过与科普教育、休闲体验相结合，逐渐出现

“卖体验”的经营模式。一些专业合作社打造休闲农业、劳动实践体验

园，将农业科普和亲子研学相结合，为农民提供技术培训，为亲子家庭

提供劳动体验和科普服务。

2025年，产业在绿色发展和产品安全方面成效突出，体系全年完成

210份水样（2940项水质指标）和 79批次 196份病原（1192项病原指

标）检测，病原检出率仅 3.4%，其中虾肝肠胞虫检出率 1.6%，致急性

肝胰腺坏死病弧菌检出率 1.1%，处于全国较低水平；建立对虾安全指

标 LC-HRMS筛查方法，检测显示抗生素等关注化合物未检出，仅发现

9种含量极低的环境污染物，产品质量安全有充分保障。同时，补充完

善南美白对虾基础营养数据，证实上海养殖对虾高蛋白、低脂肪的特性，

2025年随着饲料配方改进，对虾氨基酸总量与鲜味氨基酸含量均有所提

升，大棚养殖模式更利于稳定蛋白质含量。

品牌发展态势良好，上海南美白对虾已打造“集农”“彰显”“盒

田虾”等多个企业品牌，市场认可度持续提升。此外，产业积极参与政

府“五大行动”，推广生态健康养殖、尾水治理等技术，2025年所有参

与考核的养殖主体均通过水产养殖绿色生产方式考核，奉贤南美白对虾
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通过全国名特优新农产品认定。同时，“沪江 1号”虾苗已推广至海南、

广东、广西、江苏等多地，推广面积约 11947亩，在国内淡水养殖区域

产生较大影响，提升了上海南美白对虾产业的全国知名度和影响力。

四、上海南美白对虾产业发展存在的问题

（一）养殖端制约明显，产能稳定性仍不足

上海南美白对虾产业在养殖环节面临多重压力，产业可持续发展的

基础仍有待进一步夯实。体系技术覆盖的核心区域产出相对稳定，但整

体产业稳定性仍有不足。首先养殖面积虽经历阶段性缩减，但目前已逐

步趋于稳定。2019 年至 2024 年间，全市南美白对虾面积从 4327.6hm2

缩减至 2997.9hm2，降幅超过 30%。这一趋势与上海城市化进程加速、

土地资源竞争白热化密切相关。养殖空间的持续收窄，直接压缩了产业

的物理承载能力，不过当前养殖面积已基本趋于平稳，为后续产能稳定

奠定了基础。其次苗种供应体系虽有突破，但仍存在一定外部依赖性，

自主供种的推广力度亟待加强。上海已成功培育耐低盐淡水系南美白对

虾苗种，初步形成了自主供种体系，有效打破了对外来苗种的完全依赖，

但该自主供种体系尚未实现全面推广，目前本地自主培育的苗种占比依

然偏低，多数养殖户仍以进口苗和广东、海南等地的苗种为主。这种现

状不仅导致苗种成本高、运输损耗大，更使得产业在疫病防控、品质一

致性及供应稳定性上仍存在受制于人的情况，产业链源头的自主可控能

力仍需提升。第三，养殖设施化与现代化水平整体偏低，制约了生产效

率和抗风险能力。当前，上海地区的南美白对虾养殖仍以露天土池为主

导模式，这种模式很大程度上“靠天吃饭”，对台风、持续强降雨、极

端高温或低温等恶劣天气的抵御能力差。虽然已试点探索了工厂化循环
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水、光伏温棚等设施化、高密度养殖新模式，但其应用范围有限，相关

技术，特别是成本控制与水质精准调控技术，尚未完全成熟，难以实现

大规模商业化推广。

（二）加工环节薄弱，产业链条延伸不足

上海南美白对虾产业在加工环节的短板较为突出，已成为制约产业

价值提升和可持续发展的关键瓶颈。一方面，加工主体数量减少，产业

支撑能力衰退，原因如下：一是外贸格局发生转变，随着我国生活水平

不断提高，南美白对虾外销需求大幅减少，我国已从南美白对虾出口国

转变为大量进口国，外部加工订单锐减；二是国内消费习惯导向明显，

消费者更青睐鲜活对虾，活虾市场价格偏高，而冰虾等加工类初级产品

主要依赖进口，本地加工产品缺乏市场竞争力；三是加工产业的传统功

能逐步丧失，以往加工环节可起到集中上市、调节市场供应的保护作用，

如今这一功能已失去；四是加工原料来源大幅缩减，过去部分发病虾会

用于加工生产，而近年来南美白对虾养殖成功率显著提升，发病虾数量

极少，直接导致加工原料短缺；五是专用加工原料供给缺失，发展加工

业需配套培育专门用于加工的原料虾（如小规格虾可用于制作虾滑等产

品），但目前上海本地尚未形成规模化的专用原料虾养殖体系，进一步

制约了加工产业发展。因此，2023年，全市尚有 3家从事南美白对虾加

工的企业，而至 2024 年，仅剩 1 家维持运营。加工企业的集体退出或

萎缩，直接导致本地加工产能严重缺失，大量原虾无法通过加工转化实

现增值，迫使产业只能依赖初级活鲜产品参与市场竞争。另一方面，加

工品在总产量中占比极低，产品结构单一，价值链短暂。2024年，上海

南美白对虾的加工品量实际为零，整个虾类加工品也仅占全市水产加工
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品总量的 0.59%。这表明上海的对虾产业几乎完全停留在“活虾销售”

的初级阶段，在冷冻虾、即食调味虾、虾仁、虾饺预制菜等附加值较高

的精深加工领域近乎空白。这种“有原料、无加工”的产业结构，不仅

导致巨大的增值潜力白白让渡给外地企业，也使得产业难以凭借多元化

产品来平滑鲜活产品的市场价格波动，抗风险能力欠佳。

（三）成本收益持续承压，产业抗风险能力亟待加强

当前，上海南美白对虾养殖的经营压力显著增大，利润空间被严重

挤压，产业的整体韧性面临严峻考验。利润空间下滑并非单一因素导致，

而是受成本刚性上涨、产品售价波动、病虫害经济损失增加、市场竞争

加剧及技术更新滞后等多重因素叠加影响，形成“成本涨、售价稳或跌、

损失增”的不利格局，最终导致盈利空间持续收缩。首先，经营主体的

净利润率出现大幅下滑。以 2025 年数据为例，多数代表性经营主体利

润率锐减，这与南美白对虾行业面临的市场竞争加剧、技术更新换代风

险等因素有关。这种普遍的利润率下滑，严重挫伤了养殖主体的生产积

极性，可能导致部分资本退出，进而影响产业的长期投入和稳定供给。

其次，生产成本结构失衡，刚性成本上涨压力巨大。在整个成本构成中，

饲料费用是最大的支出项，占比普遍超过 35%，最高者甚至达到 50.54%。

紧随其后的是塘租费用，占比在 10%至 21%之间。仅此两项相加，已超

过生产总成本的一半。饲料价格受全球豆粕、鱼粉等大宗商品价格波动

影响显著，而塘租则随着上海土地资源的日益稀缺而水涨船高。这两项

成本的刚性特征，使得养殖主体在面临产品售价下跌时，几乎没有内部

消化空间，盈利水平直接受到挤压。再次，病虫害的频繁发生对生产造

成了实质性冲击和巨大经济损失。白斑病、孢子虫病、红体病等常见病
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害近年来呈高发态势。

（四）品牌溢价能力不足，价格形成机制存在短板

在上海这样一个高端消费市场，南美白对虾产业却未能完全实现与

其市场区位相匹配的品牌价值和价格稳定性。其中，品牌溢价能力不足

的最核心原因的是，上海南美白对虾产业缺乏规模化龙头企业引领，现

有经营主体以小型散户为主，难以形成品牌培育、推广和价值提升的合

力。在品牌建设方面，市场影响力与消费者认知度仍有巨大提升空间。

尽管上海已培育出“集农”“彰显”“盒田虾”等地方知名品牌，部分

还获得了“上海市名牌产品”或无抗认证，但其背后缺乏规模化企业的

支撑，导致品牌培育投入不足、标准化生产覆盖不够、市场推广力度有

限，影响力多局限于行业内部或特定渠道，无法形成广泛的市场认知和

品牌效应。在广大消费者层面，品牌的辨识度、美誉度和忠诚度尚未有

效建立。除部分大型超市和生鲜电商平台会明确标注品牌信息外，大多

数传统流通渠道仍处于“混卖”状态，消费者难以通过品牌进行甄选和

支付溢价，这与缺乏规模化企业整合渠道、规范销售模式密切相关。

在价格层面，则呈现出剧烈的季节性波动与长期低迷并存的复杂局面。

市场价格规律性地呈现“2—3 月春节消费高峰形成价格峰值，8—9月

集中上市期形成价格谷值”的特征。更为严峻的是，2025年的塘边收购

价整体处于低迷状态，在 5月至 10月的集中出虾期，价格持续低于 2024

年同期水平，甚至低于江苏、浙江等周边长三角地区，直接影响了养殖

户的收益。核心源于“本地供给叠加外埠输入”的双重供给压力。上海

本地养殖产量稳步增长的同时，周边省份规模化养殖的对虾大量流入，

形成“供过于求”的市场格局；叠加上海本地养殖主体“小而散”的特
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征，市场收购端为保障产量稳定与品质均一，更倾向于与统一规模化的

养殖企业建立长期交易合作，这直接导致小型养殖户议价能力薄弱，逐

步丧失市场主动权。而上海流通模式更高效，短途冷链、电商直采等短

链供应压缩了中间成本，使得塘边价缺乏溢价空间，最终呈现“价低量

足”态势。此外，养殖技术升级带来的成本下降、进口冻虾的价格冲击，

进一步加剧了上海塘边价的下行压力。未来随着环保养殖门槛提高及市

场对优质虾的需求提升，上海虾价或有望与周边形成差异化梯度，但短

期内低位运行仍是主基调。

（五）市场需求规格升级，养殖生产适应滞后

上海南美白对虾产业在销售环节面临较大压力，市场需求低迷直接

限制了产业发展。更为突出的是，消费市场对虾的规格要求日趋严苛，

需求主力已从每斤 40尾至 50尾的中小规格，转向每斤仅 20尾至 30尾

的更大规格。而养殖生产端未能及时适配这一市场变化，核心原因在于

现有养殖设施与养殖户的养殖技术尚未完全跟上规格升级的需求，导致

适应滞后问题凸显，对养殖端产生了深刻影响。一方面，养殖户为追求

大规格成品，不得不延长养殖周期，不仅增加了饲料、水电及病害防治

等成本投入，还加剧了池塘周转与市场时机把握的经营风险；另一方面，

大规格虾对苗种质量、养殖环境控制和技术管理水平的要求也显著提高，

而上海当前多数养殖设施仍以传统露天土池为主，缺乏精准控温、水质

调控等现代化配套设备，难以满足大规格虾生长所需的稳定环境；同时，

不少养殖户的技术储备不足，在苗种筛选、科学投喂、病害精准防控等

关键环节仍沿用传统模式，未能掌握适配大规格虾养殖的核心技术，导

致许多养殖设施与技术体系难以稳定达标，实际产量与商品率受到影响，
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进一步放大了市场波动带来的产业脆弱性。

五、上海南美白对虾产业发展建议

上海南美白对虾产业围绕“降本增效”核心目标推动转型升级。面

对市场价格持续低位运行的常态，产业竞争关键在于系统降低生产成本、

提升综合效益。一方面，依托技术赋能，重点推进设施化养殖、淡水高

密度养殖等模式创新，加快适应淡水环境的良种选育，从生产源头实现

效率提升与成本优化。另一方面，推动生产管理精细化，推广机械化、

智能化设备应用，探索无人化养殖场建设，提升劳动生产率。同时，提

升经营管理科学性，加强市场信息共享与产销对接，增强市场主体对价

格波动的应对能力。通过技术、管理与经营的多维协同，全面提升产业

韧性与市场竞争力，助力上海南美白对虾产业在挑战中实现可持续发展。

（一）稳固养殖基础，系统提升产能保障能力

第一，保障养殖用地供给，筑牢产业发展空间基底。当前上海南美

白对虾养殖面积已逐步趋于稳定，为产业发展奠定了坚实基础。建议持

续依托《上海都市现代农业发展规划（2021—2035）》的科学指引，充

分发挥规划对产业发展的引领作用，在全市范围内科学划定 2～3个南

美白对虾养殖核心保护区，明确其农业设施用地的地位，强化用地保障

与规范管理，进一步稳固当前的养殖面积基础。对保护区内的重点养殖

区域（如浦东、崇明等主产区），市、区两级财政可设立专项土地流转

补贴资金，对连片流转土地从事对虾养殖且签约期超过 5年的经营主体，

给予每年每亩 300—500 元的租金补贴，降低其用地成本，引导经营主

体长期稳定投入，推动养殖产业规模化、规范化、可持续发展。

第二，强化苗种自主培育，掌控产业发展的源头核心。苗种是产业
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的“芯片”，必须扭转当前对外依赖度过高的被动局面。建议实施“上

海虾苗振兴计划”，重点加大对青浦“彰显渔业”等本地龙头育苗企业

的持续性政策扶持，尤其要大力扶持推广本土优良种苗“沪江 1号”。

该种苗经过 3—4年的生产实验及上万亩养殖面积的推广应用，已展现

出优异的生产优势，具备大规模推广的基础条件。同时，推动农业农村、

科技等相关部门联合上海海洋大学、中国水科院黄海所等科研单位，共

建联合育种平台，一方面持续攻关耐低盐、抗逆等性状的分子标记辅助

育种技术，另一方面针对性开发适配“沪江 1号”的标准化养殖技术，

优化苗种培育、水质调控、饲料配比等关键环节参数，不仅提升上海本

地养殖效率，更助力周边地区加快该种苗的养殖普及速度与产出水平。

在此基础上，在青浦或崇明生态条件优良的区域，扶持建设 1—2个 SPF

虾苗生态繁育基地，将上海本土供应的优质虾苗占比从目前的不足 20%

提升至 50%以上，大幅降低产业源头风险。

第三，管产学研合作，加强苗种检疫，推行产地检疫与落地检疫相

结合。水产苗种产地检疫制度有效提高了水产苗种产地的生产和管理水

平，但在实际操作中也发现个别养殖场还是会买到携带病原体的虾苗。

因此，建议推行产地检疫与落地检疫相结合的方式，通过强化产地源头

管理和落地监管环节，确保水产品从田间塘边到餐桌的全程安全可控。

最大可能地将问题苗种扼杀在萌芽中，保障水产品质量安全，减少因苗

种问题带给养殖户的经济损失，维护消费者权益的重要举措。

（二）聚力补齐加工短板，全面延伸产业链条

第一，强化物流企业扶持，夯实产业链协同支撑。物流体系是衔接

养殖、加工、销售各环节的核心纽带，更是补齐加工短板、推动产业链
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条高效延伸的关键支撑，重点扶持物流企业发展，对激活产业整体活力、

提升产业附加值具有重要意义。当前上海已具备良好的物流产业基础，

建议以此为依托，重点加大对水产物流企业的扶持力度，聚焦对虾冷链

物流、短途配送等核心需求，实施物流企业提质扶持工程。同时，引导

物流企业与本地养殖主体、市场销售终端建立长期稳定的联动机制，完

善从塘口养殖端到市场销售端的全链条物流配套，充分发挥物流联通养

殖端和市场销售端的核心作用，提升对虾流通效率、减少损耗，为产业

产销顺畅衔接提供坚实保障，推动产业链各环节协同发力、共同发展。

第二，完善加工配套体系，夯实产业链基础支撑。强大的加工需要

强大的配套。一是支持加工企业建设千吨级以上的标准化自动冷库和符

合 HACCP、ISO22000标准的洁净生产线，对相关投资给予贷款贴息。

二是推动建立“公司+基地”的原料直供机制，鼓励加工企业与本地大

型养殖合作社签订长期“订单收购”协议，设定优质优价标准，将本地

原料采购占比从目前的 48%提升至 70%以上，稳定加工源头的品质与成

本。这一机制可与规模化种苗推广、养殖主体组织化发展形成联动，为

加工环节提供稳定且优质的原料供给。

（三）多措并举优化成本结构，构筑产业风险防火墙

第一，系统降低刚性成本，缓解经营压力。成本管控是生存之本。

针对占比超 35%的饲料成本，应联合饲料企业，根据上海地区水质特点

和对虾营养需求，研发推广蛋白质转化效率更高的高效环保型专用饲料，

目标是将饲料系数（FCR）从普遍的 1.2—1.5降低到 1.0—1.2。针对高

昂的塘租成本，建议由行业协会牵头，与农村集体资产管理部门协商，

建立养殖池塘租赁价格指导与稳价机制，并对养殖面积超过 100亩的规
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模化主体，给予每年每亩 200—400元的塘租直接补贴。该举措可直接

呼应产业“小而散”的痛点，通过成本补贴向规模化主体倾斜，引导养

殖主体向集约化方向发展。

第二，创新产业组织与经营模式，提升整体议价与抗风险能力。鼓

励分散的小农户通过入股、托管等方式加入专业合作社，实现“四统一”

运营，即：统一采购优质价廉的苗种与饲料、统一应用健康养殖技术、

统一实施品牌化销售、统一对接金融与保险服务。大力推广“企业+合

作社+农户”的产业化联合体模式，由龙头企业负责技术标准制定、加

工与品牌营销，合作社负责生产管理与服务，农户按标准进行养殖。此

模式不仅能显著降低个体农户的经营风险和市场风险，更能通过组织化

将产业链各环节紧密联结，形成风险共担、利益共享的共同体，全面提

升产业韧性。该模式同时为后续品牌联盟建设、加工原料直供提供了组

织基础，实现与上下游政策建议的有效衔接。

第三，强化稳产保障，提高养殖成功概率，夯实产业盈利根基。养

殖成功概率的提升与稳产的实现，是优化成本结构、抵御产业风险的核

心前提，更是保障经营主体收益的关键。建议聚焦上海本地养殖特点，

多措并举提升养殖成功率、实现稳产。一方面，加强技术指导服务，组

建由水产技术专家、资深养殖户组成的技术服务团队，常态化开展免费

技术培训、现场指导，重点普及苗种筛选、水质调控、病害精准防控等

核心技术，帮助养殖主体规范养殖流程，减少因技术不当导致的养殖损

失。另一方面，加大养殖设施升级扶持力度，对规模化养殖主体改造升

级工厂化循环水、光伏温棚等现代化设施，给予一定比例的资金补贴，

提升养殖环境可控性，降低极端天气、病虫害对养殖生产的影响；同时，
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持续推广耐低盐淡水系自主培育苗种，进一步提升苗种适应性和成活率，

从源头提高养殖成功概率，推动产业实现稳定产出、持续盈利。

（四）全面强化品牌建设与市场运营，提升核心竞争力

第一，实施品牌整合与推广战略，塑造上海虾高端形象。针对品牌

“散而不强”及养殖主体“小而散”的问题，建议由市农产品质量安全

中心或行业协会牵头，引导各经营主体合作打造品牌、组建产业联盟，

合力发展壮大。此举可有效规避小型主体议价能力薄弱、单独打造品牌

成本过高的弊端，同时推动产业链各环节协同衔接，完善从种苗培育、

养殖生产到加工销售的全链条体系。在此基础上，整合“集农”“彰显”

“盒田虾”等现有品牌资源，统一打造“沪上鲜虾”或“申虾优品”作

为上海南美白对虾的母品牌或区域公共品牌。同时，尽快制定并推行“上

海本地南美白对虾”公共品牌认证标准，对符合特定品质、安全与可持

续养殖标准的产品授权使用该标识，并配套严格的监管与退出机制，以

此作为品质背书，快速提升消费者信任度。品牌认证标准可纳入“沪江

1号”种苗应用、生态健康养殖模式等指标，实现品牌价值与产品品质

的深度绑定。

第二，优化市场流通机制，保障生产者合理收益。着力破解“中间

差价大、农民获益少”的流通难题。一是大力发展“产地直采”模式，

推动大型生鲜超市、餐饮连锁集团、团膳配送企业与主产区的养殖合作

社或联合体建立长期直采合作，减少传统批发市场的多层中间环节。二

是鼓励和支持在叮咚买菜、盒马鲜生等新零售平台设立“上海本地虾品

牌专区”，并要求在页面显著位置展示产品的溯源信息（如养殖基地、

出塘日期、检测报告等），保障消费者的知情权和选择权。直采模式可
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直接对接“企业+合作社+农户”的产业化联合体，助力养殖主体提升议

价能力，解决市场格局中散户缺乏主动权的痛点。

第三，建立市场价格稳定机制，平滑季节性波动风险。引导养殖主

体学会“看价养虾”，利用上海产业体系发布的价格预测信息，科学调

整投苗时间，实现“错峰上市”。例如，通过温棚技术，将部分产品的

上市期调整至价格较高的冬季（12—2月）或早春（4—5月）。同时，

探索建立“产品储备调节机制”，鼓励实力雄厚的龙头企业或合作社联

盟，在价格低谷期按保护价收购部分达标产品，进行速冻加工后存入战

略冷库，待市场价格回升时再投放市场。
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